Wspolna Koncepcja Przysztosci dla polsko-
niemieckiego obszaru powiazan Wizja 2030

Droga do implementacji — Warsztaty ESPON w Szczecinie
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W czasach, gdy uwarunkowania wynikajace z lokalizacji i kwestie
gospodarki sg bardziej ze sobg powigzane niz kiedykolwiek wczesniej,
zmiany spoteczne i gospodarcze zachodzg w jednym miejscu i majg
bezposredni wptyw na perspektywy rozwoju obszaréw sasiednich, np.
nowa infrastruktura, zwiekszone zapotrzebowanie na rynku pracy czy
zmiany w ustawodawstwie. Granice administracyjne stajg sie mniej
wazne, a rewolucja cyfrowa dodaje kolejng warstwe potgczen nawet
miedzy odlegtymi miejscami. Przyspiesza tempo zmian w Europie pod

wzgledem gospodarczymispotecznym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom nowej rzeczywistosci, decydenci musza wspétpracowac i zmienié sposéb
planowania rozwoju. Ale w tym wysitku potrzebujg narzedzii metodologii danych, aby zrozumieé przeptywy
i potgczeniamiedzy miejscamioraz przeksztatcic teinformacje w konkretne dziatania polityczne.

Naszg misjg w ESPON jest rozwijanie badan wspierajacych decydentéw i taczenie wiedzy akademickiej
z tworzeniem polityki. Dzieki wielu projektom — badaniom stosowanym i analizom celowym —
zbudowalismy baze wiedzy, ktéra nadaje ksztatt nowemu sposobowi opracowywania strategii w sposéb
bardziej zorientowany na cztowieka. Jest to podejscie, w ktérym priorytetem sg potgczenia zamiast granic

irozwigzaniazamiast problemoéw.

W miare jak coraz wiecej wtadz krajowych i lokalnych w Europie zmierza w kierunku takiego podejscia,
stworzyliSmy réwniez ,warsztaty wymiany doswiadczen” (“Peer Learning Workshops”), aby poméc im
korzystac z wiedzy zdobytej juz w naszych projektach oraz wspiera¢ wymiane i budowe sieci. Warsztaty te
dajg zainteresowanym organom mozliwos¢ wyboru sposréd szerokiej gamy tematéw i zapraszajg
interesariuszy do dyskusjinatematzastosowaniatych wynikéww ich przypadku.

W ramach tego podejscia zaproponowalismy organizacje warsztatow partnerskich w Szczecinie, aby
wesprze( realizacje ,Wspélnej Koncepcji Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru interakcji — Wizja
2030” orazzidentyfikowac kluczowe tematy i dziatania, ktore mogtyby przyspieszyéjej wizji.

WykorzystaliSmy wyniki naszych projektéw ACTAREA, ReSSI, TIA CBC i TEVI, aby zainspirowa¢ autorow

dokumentu do refleksji nad realizacjg celéw wizji w perspektywie do 2030 roku czerpigc z doSwiadczenia
przedstawicieli Rady Miasta Coventry i krajuzwigzkowego Vorarlberg.

Mam nadzieje, ze wyniki tych warsztatéw, ktére przedstawity udane przyktady z praktyki zarzadzania
w obszarach o podobnych problemach i warunkach, beda stymulowaé dalszg debate na temat blizszej
wspotpracyiplanowaniawobszarze granicy polsko-niemieckiej.
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Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan Wizja 2030

Leszek Jastrzebski
Cel warsztatow partnerskich w Szczecinie

Wspélna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego
obszaru powigzan — Wizja 2030 zostata wypracowana
w latach 2014-2016 przez Komitet Gospodarki Przestrzennej
Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy
Regionalnej i Przygranicznej w oparciu o zidentyfikowane
w dokumentach strategicznych i planistycznych poziomu
europejskiego, krajowego i regionalnego priorytety rozwoju.
U podstaw Koncepcji lezaty réwniez dziatania prowadzone
w ramach wczedniejszych inicjatyw takich jak Partnerstwo
Odry, Mapa zamierzen inwestycyjnych pogranicza Polski
i Niemiec (2009/2012), Studium integracji przestrzennej
polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec (2013) czy
Koncepcja rozwoju Transgranicznego Regionu Metropo-
litalnego Szczecina (2015).

Koncepcja w sformutowanej wspélnie Wizji odpowiada na
pytanie — jakie znaczenie w otwartej Europie w roku 2030
bedzie miatobszarzwigzany z pograniczem Polskii Niemiec,
ktérego oS wyznacza rzeka Odra i jej doptyw — Nysa tuzycka,
a granice na p6tnocy — wybrzeze Battyku oraz na potudniu -
Sudety.

Skuteczne wdrozenie Wizji 2030 wymaga zrozumienia
potrzeb tego obszaru oraz podjecia odpowiednich dziatan
ukierunkowanych terytorialnie i zmierzajgcych do ich
zaspokojenia przy uwzglednieniuzmian dynamiki proceséw

rozwojowych. Wyzwaniem pozostaje prawidtowe okreslenie

potrzeb i perspektyw rozwoju oraz sformutowanie odpo-

wiedniej polityki, a w jej efekcie dopasowanie narzedzi
usprawniajgcych wzajemne powigzania funkcjonalno-
przestrzenne. Planowanie w oparciu o scenariusze i progno-
zowanie moze pokazaé, w ktérym kierunku bedzie sie
rozwijatwspdlny obszar powigzan Wizji 2030.

Wspotkreowanie polityki rozwoju tego obszaru pomoze
powigza oczekiwania i potrzeby z prognozowanymi
trendami oraz okresli¢ na ile prognozowane scenariusze sg

realistyczne.

Celem dziatan wdrozeniowych powinno by¢ osiggniecie
stanu, w ktérym terytorialny wymiar Wizji 2030 bedzie
kierunkowat polityke podejmowang przez kazdy region
uczestniczacy. Jednak by to osiggnal konieczne jest
przeanalizowanie mozliwosci wspélnego wykorzystania
zasobow i potencjatéw, wsparcie rozwoju powigzan juz
funkcjonujacych i kreowanie nowych, koordynacja procesu
wspotpracy, wigczenie lokalnych wspdlnot w dziatania
wdrozeniowe, sformutowanie zachet dla inicjatyw
wykraczajacych poza granice administracyjne oraz wsparcie
widocznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan.
Wdrozenie tych dziatar sformutowanych przez uczestnikéw
warsztatow w Szczecinie przyczyni sie do lepszej wspdlnej
identyfikacji obszaru powigzan Wizji 2030 w Europie
ipodniesieniajegoatrakcyjnosci.




Inspiracje zanaliz ESPON dla obszaru Wizji 2030

ESPON peer-leam'mg workshop
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Ocena wplywu terytorialnego planowanej interwencji—
wskazniki syntetyczne i ztoZzone

Martyna Derszniak-Noirjean,
OIR CmbH (Austria)

Punktem wyjscia do zaprojektowania interwencji publicznej
jest okreslenie problemu, ktérym nalezy sie zajgé. Cele
wdrozeniowe Wizji 2030 powinny odzwierciedla¢
i zaspokajac okreslone potrzeby, by¢ konkretne i dosto-
sowane do wspoétpracy terytorialnej. Wspotprace polsko-
niemieckg w obszarze Wizji 2030 mozemy okresli¢ jako
Srednio-zaawansowang w kontekscie form wspétpracy i jej
intensywnosci. Oznacza to, ze bazuje ona raczej na wymianie
dobrych praktyk, wzajemnym uczeniu sie i koordynacji
wspdlnych akcji, ale duzo rzadziej dotyczy wspblnych
transgranicznych ustug publicznych, powotania wspdlnych
podmiotdw zarzadzajgcych i widocznych efektéw synergii, co
jestcharakterystyczne dlaintensywnosci wysokiej.
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Prébujac opisa¢ zmiany zachodzace w polsko-niemieckim
obszarze powigzan mozna wykorzysta¢ wskazniki iloSciowe,
jakoSciowe, syntetyczne (tgczace rézne parametry
i przypisane im wagi) i ztozone (agregujgce rozne zestawy
wskaznikéw wedtug obliczen np. ,podatnos¢”). Ciekawym
doborem parametréw wjednym zceléw Wizji2030jakimjest
,Promowanie zréwnowazonego i trwatego wzrostu” mégtby
by¢ np. wskaznik syntetyczny ,Turystyka + sezonowos$¢ +

tereny naturalnewdobrymstanie+noclegi”.

Narzedziem pomagajgcym ocenié wptyw terytorialny
planowanej interwencji jest ESPON Territorial Impact
Assessment Web-tool. Posiada trzy moduty (ogélny,
transgraniczny i miejski), obejmuje rézne regionalne
typologie i metody normalizacji oraz tworzy mapy przed-
stawiajgce potencjalne oddziatywania terytorialne, a takze

e, O

wykresyigrafiki.
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Planowanie w obszarach miekkiej wspétpracy
terytorialnej

Dr Stefan Obkircher,

Departament Planowania Przestrzennego :
Kraj Zwigzkowy Vorarlberg (Austria) = 4. s

Celem zastosowania miekkich instrumentow wspotpracy jest
zidentyfikowanie dobrych praktyk zarzgdzania, sposobdéw
ich wdrazania oraz sformutowanie oczekiwan co do
dtugofalowych efektéw wspétpracy. ,Dziatania polsko-
niemieckich projektéw w latach 2014-2019, ktére przyczynity
sie do wdrozenia Wspdlnej Koncepcji Przysztosci,
wg.obszaréw dziatania (stan na 10.12.2019). Waznym
pytaniem pozostaje jak wspieraé te kooperacje na
pOZniejszymetapie.

Jaki zasieg wspotpracy terytorialnej bedzie najbardziej
odpowiedni by wdrazaé projekty wspdtpracy? Kto istotnie
moze utatwi¢ i promowac jej efekty? Mapowanie instytucjo-
nalne moze by¢ pomocnym narzedziem poprawy miekkiej
wspotpracy terytorialnej. Mapy instytucjonalne pokazujg
w bardzo uproszczony sposdb, jak r6zne obszary wspédtpracy
w regionie odnoszg sie do siebie pod wzgledem geo-
graficznym. Jest to instrument do projektowania wspétpracy
obejmujgcej inne dziatajace partnerstwa i sojusze instytugji
wobszarze rozwoju terytorialnego.

Innym ciekawym narzedziem jest tzw. mapshots czyli

Zrownowazony i inkluzywny rozwéj terytorialny —

budowanie sojuszy

David Hope,
Coventry City Council
(Zjednoczone Krolestwo)

2=
Istotnym aspektem wdrazania kompleksowych strategii,
jakim jest Wizja 2030, jest budowanie sojuszy poprzez
komunikacje terytorialng. Wazne w tym procesie jest
dostosowanie planowania strategicznego i finansowania do
okreslonych wczesniej potrzeb. Realizacja terytorialna
powinna wyj$¢ poza dostepne obecnie ramy finansowe
i regulacyjne. Opracowanie bazy dowodéw wskazujgcej na

potrzeby i mozliwos$ci spoteczno-gospodarcze oraz

Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan Wizja 2030

odwzorowanie kartograficzne przedstawiajace koncepcyjnie
obszar wspdtpracy w kontekicie danych uwarunkowan
geograficznych, spoteczno-ekonomicznych i przewidywanej
dynamiki rozwoju. Przedstawione informacje oparte sg na
dostepnych danych iloSciowych (statystyki krajowe lub
regionalne), a takze na informacjach jakosciowych na temat
trendoéw terytorialnych pozyskanych z wywiaddw ekspertéw,
dokumentéw prawnych i literatury. Innymi stowy, odwzoro-
wanie kartograficzne to komunikatywne narzedzie do mapo-
wania, usprawniajace dialog partneréw.

Szczegbtowe zalecenia na temat pozyskiwania dowoddéw
terytorialnych i wdrazania miekkiej wspotpracy znajdujg sie
w przewodniku ACTAREA - Thinking & Planning in Areas of
Territorial Cooperation.
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Odwzorowanie kartograficzne, Region Metropolitalny Jeziora Genewskiego.
Zrédto: ESPON ACTAREA (2017).

nawigzanie partnerstwa z udziatem odpowiednich
zainteresowanych stron z sektora publicznego i prywatnego
sg kluczowe dla zapewnienia ukierunkowania zasobéw na
silng sie¢ uzupetniajacych sie projektéw strategicznych.
Utrzymanie i zacieSnienie tych partnerstw pomaga nadaé
impet kolejnym projektom, a tym samym sprostaé
wyzwaniom w sposéb zréwnowazony. Srodki miekkie
(komunikowanie sie w partnerstwie) i twarde (finansowe
i regulacyjne) powinny by¢ stosowane w sposéb
komplementarny. Potaczenie tych dwdch cech prowadzi do
czterech idealnych typéw wspétpracy: (1) komunikacja
sektorowa, (2) wdrozenie sektorowe, (3) komunikacja

terytorialnai(4) wdrozenie terytorialne.

Wiecej przyktadow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego zawiera opracowanie ESPON ReSSI—Regional
Strategies for Sustainable and Inclusive Territorial

Development.
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Whioski z warsztatow ESPON peer-learning w Szczecinie
— potrzeby, narzedzia i propozycje dziatan w zakresie

implementacji Wspolnej Koncepcji Przysztosci
dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan

—
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Propozycje narzedzi

4_, Miekka wspbétpraca terytorialna —
stopniowe rozwijanie i dostosowywanie
dziatan do zmieniajacych sie warunkow

wspotpracy

Z.Wspé’rkreowanie nowych narzedzi
wspdtpracy, wprowadzanie adekwatnych
ram wspotpracy i dialogu utatwiajacych
wspbtdziatanie i wykorzystujacych wspélne
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WYZWANIE WDRAZANIA:

Silniejsza Swiadomos¢ korzysci wynikajacych ze wspétpracy na podstawie
policentrycznej struktury w obszarze Wspélnej Koncepcji Przysztosci

Mozliwe dziatania

Sukcesywne i regularne badanie powigzan

w obszarze transgranicznym

Staty monitoring przeptywow i trendéw
(spotecznych i gospodarczych)

Wspélne opracowanie kart tematycznych i innych
czytelnych informacji prezentujgcych rzetelne
dane na temat wybranych powigzan i kierunkéw
wspotdziatania

Wspétpraca z osrodkami naukowymi
w celu statej diagnozy obszaru Wizji 2030

Zaleta miekkiej wspotpracy terytorialnej jest: Otwartos¢ na rézne szczeble wtadzy i réznych interesariuszy prowadzaca do

zarzadzania wielopoziomowego i przetamania barier planowania sektorowego i instytucjonalnego; Elastycznos¢ w wyborze

Loptymalnej” skali interwencji; Dobrowolny i partycypacyjny charakter sprawowania rzadéw,

cozwiekszazaangazowanieiprowadzi do bardziej zréwnowazonych wynikéw planowania.

Miekka wspétpraca terytorialna uzupetnia istniejace i zinstytucjo-
nalizowane formy wspédtpracy, moze wypetni¢ luke w zarzgdzaniu,
ale nie obejmuje faktycznego przekazania kompetencji. Miekka
wspbtpraca terytorialna nie zastepuje instytucjonalnego
planowania przestrzennego. Demokratyczna legalnos¢ procesow
i wynikéw moze by¢ trudna do osiggniecia, a rozwéj wspdtpracy
moze utrudniaé brak ciggtosci i niestabilnos¢ wspdtpracy.
Dobrowolny charakter wspétpracy powoduje, ze wszyscy partnerzy
musza dostrzecwartos¢dodang wspotpracy.
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WYZWANIE WDRAZANIA:

Intesywniejsze wsparcie relacji transgranicznych jako kluczowych
dla wzmocnienia powiazan polsko-niemieckich

__
—

Propozycje narzedzi

Prowadzenie biezgcego
diagnozowania wspélnych
probleméw transgranicznych
w celu lepszego zrozumienia
specyficznych wyzwan —
podejmowanie konkretnych
rozwigzan dopasowanych

do potrzeb

J

Mozliwe dziatania

M Inicjowanie dialogu przedstawicieli regionéw
z obszaru Wizji 2030 w zakresie wymiany
doswiadczen i prezentacji efektéw projektéw

Wspétpraca transgraniczna w obszarze polsko-niemieckich
powigzah maistotne znaczenie dla realizacji zamierzen Wizji
2030. Dokument identyfikuje szereg dziatah zmierzajgcych
do intensyfikacji wymiany transgranicznej na wszystkich
ptaszczyznach — od kontaktéw spoteczenstwa obywatel-
skiego po wspbtprace administracji. Na potrzeby biezgcego
diagnozowania istotne jest, by dobrane wskazniki stanowity
tancuch przyczynowo-skutkowy — od zidentyfikowanej
potrzeby (np. transgraniczne zapobieganie ryzykom czy
transgraniczna oferta transportu publicznego) poprzez
interwencje publiczng do bezposredniej konsekwencji
politykiw odniesieniudo bezposrednich adresatéw.

transgraniczne zapobieganie ryzykom;
transgraniczna oferta transportu publicznego

1L

interwencja publiczna

S~

bezposrednia polityka w odniesieniu
do bezposrednich adresatéw

Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan Wizja 2030

realizowanych w pasmie transgranicznym

g Umocnienie i intensyfikacja wspotpracy

administracji w zakresie rozwoju przestrzennego

i regionalnego (np. na dolnoslgsko-saksonskim
pograniczu, w szczegdlnosci w odniesieniu do
zwalczania negatywnych zmian demograficznych”
czy ,Model transgranicznego monitoringu —
innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w
Regionie Metropolitalnym Szczecina” i inne)

M Zaangazowanie i oddelegowanie przedstawicieli

regionéw i krajow zwigzkowych jako konsultantéw
(tacznikéw) w projektach i dziataniach
transgranicznych (stworzenie sieci tgcznikow)

Dodatkowe wsparcie ministerialne dla projektéw

[Z realizujgcych wybrane elementy Wizji 2030

(patronat, promocjaitd.)

Spirala rozwoju wspétpracy
Zrédto: ESPON ACTAREA 2017
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i instytucjami—wspieranie nieformalnych

- W

Propozycje narzedzi

Budowa zaufania pomiedzy partnerami

elastycznych struktur wspotpracy
i wymiany informadji

WYZWANIE WDRAZANIA:

Gtebsze wzajemne zrozumienie kultur oraz warunkow dziatania

[ i

Mozliwe dziatania

g Wsparcie i nagtasnianie projektéw flagowych
i innych szczegdlnie przyczyniajacych sie do
budowy zaufania i zrozumienia pomiedzy

partnerami

g Organizacja i incjowanie warsztatéw dotyczacych
komunikacji miedzykulturowej w obszarze dziatan
planistycznych i brandingu terytorialnego

[Z Budowanie sojuszy i dobrej wspotpracy
terytorialnej

Jedng z barier wdrozeniowych Wizji 2030 jest trudno$¢ we wzajemnym zrozumieniu polskiej i niemieckiej kultury i warunkéw
dziatania. W celu budowy zaufania pomiedzy partneramiiinstytucjamiwarto rozrézni¢ grupy, do ktérych kierujemy dziatania.

W obszarze powigzan polsko-niemieckich mamy do czynienia z trzema grupami interesariuszy i os6b zaangazowanych,

doktérych powinnosiekierowaérdéznorodny przekaz:

Promotorzy wspotpracy Osoby utatwiajace wspotprace - Partnerzy kooperacyjni -
terytorialnej - indywidualne zaangazowane osoby prywatne, z sektora
osoby stanowigce motor osoby i organizacje wspierajace publicznego, prywatnego
wspbtpracy, ustalajace agende i moderujgce proces wspdtpracy lub przedstawiciele

dziatan pilnujgc wdrozenia poprzez regularne i biezace spoteczenstwa obywatelskiego
istotnych rozwigzan, najczesciej zarzadzanie wspétpraca. zaangazowani we wspotprace.

s to osoby indywidualne mogace
wptywaé na organizacje

i sieci nowe tematy,
wspotpracy, @ przygotowuja
ktére jako rozpoczecie
pierwsze konkretnych
widzg dziatan
potrzeby w zakresie

i mozliwosci wspotpracy
zmian

wspotpracy, poruszajg

Ustalajg harmonogram

O

OO0 da &

Kontekst terytorialny i instytucjonalny

Transfer wiedzy \

blisko zwigzany

zaszczepienie wiedzy

Srednio zwigzany

wzajemne uczenie sie l

rozne konteksty

inspiracja J




Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan Wizja 2030

WYZWANIE WDRAZANIA:

Lepsza widocznosé efektow wspotpracy

/

_—

Propozycje narzedzi

4.. Budowanie $wiadomo4ci istnienia wspélnego
obszaru powigzan —szersze wigczenie partneréw
wspierajgcych realizacje Wizji 2030 (sojusznikéw)

2. Koniecznos¢ etapowania wspotpracy —
od szybkich i widocznych efektéw do wspdlnych
inwestycji w obszarze Wizji 2030

3, Zapewnienie regularnego przeptywu informagji

o dziataniach i inicjatywach dotyczgcych obszaru

powigzan polsko-niemieckich

Istnieja trzy rodzaje miekkiej wspotpracy terytorialnej:

WSPOLPRACA STRATEGICZNA

Mozliwe dziatania

[Z Realizacja projektéw flagowych
zapewniajacych widocznos¢ efektow —
zadbanie o p6Zniejsze wsparcie dla projektéw
flagowych po ich realizacji (np. program
mentoringu, wsparcie eksperckie dla ich
realizacji)

Opracowanie organigramuy/struktury osob
kontaktowych w obszarze Wizji 2030

koncentruje sie na definigji

konkretnych celéw wspétpracy nie

definiujac z gory wyniku procesu

wspotpracy. Typowe dziatania to

koordynacja, spotkania i opracowanie

wspblnej strategii lub wizja.

WSPOLPRACA PRZY WDRAZANIU

WSPOLPRACA INSTRUMENTALNA

koncentruje sie na utatwianiu dotyczy waskiej tematyki i odnosi sie

realizacji rozwoju terytorialnego, zazwyczaj do konkretnego sektora lub
np. poprzez realizacje wspdlnych

planéw zagospodarowania

celu terytorialnego, ktéry ma zosta¢
osiggniety poprzez wdrozenie

przestrzennego lub planéw dziatania. wspélnych dziatan.

W celu zapewnieniu dobrej widocznosci efektow wspétpracy powinno sie taczyé wszystkie trzy elementy trzy elementy

wspétpracy wtancuchy projektow ukierunkowane nawywotaniezmian wsrednim lub dtugim okresie.

»Dziatania polsko-niemieckich projektéw w latach 2014-2019, ktére przyczynity sie do wdrozenia Wspélnej Koncepcji Przysztosci, wg. obszaréw

dziatania (stan na10.12.2019).

Opracowanie: Instytut Rozwoju Terytorialnego we Wroctawiu.
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IV. Promowanie trwatego
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Propozycje narzedzi

4.. Stata i aktywna komunikacja dziatan
decydentom

2. Wspoétpraca wertykalna (regionalno-
lokalna) w celu aktywnego zaangazowania
podmiotéw

3.Wy|<orzystanie kontaktéw na poziomie
europejskim do promocji postulatéw
Wizji 2030

y,

WYZWANIE WDRAZANIA:

Zaangazowany krajowy i europejski lobbing oraz wsparcie polityczne

Mozliwe dziatania

[Z Promocja celéw Wizji 2030 w komunikagji

&

publicznej

Rozszerzenie informacji o dane z regionu
sasiadujgcego przy okazji opracowania wtasnych

opracowan

Wsp6lne memorandum dotyczace ujecia celow
Wizji 2030 w polityce terytorialnej po 2020

(w szczegblnosci program INTERREG na granicy
polsko-niemieckiej; powigzanie celéw Wizji 2030
ze Strategig UE dla RMB)

Wspélna swiadomos¢é uwarunkowan rozwoju terytorialnego moze poméc podmiotom zaangazowanym w wdrozenie zapisow

Wizji 20340 okresli¢ potencjat rozwojowy, cele wspotpracy, jej dziatania i zasoby. Pomocnym narzedziem moze by¢ sporzadzenie

map instytucjonalnychiwykreséw radarowych dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan.

Wykresyradarowe

Wartosci przypisane do obszaru powigzan mogg by¢ przettumaczone na wykres radarowy prezentujacy graficznie

wielowymiarowg miekka wspdtprace terytorialng. Wizualizacja moze obejmowaé wymiar polityczny (strategia), instytucjonalny

(stopien formalizacji wspdtpracy), instru-
mentalny (zasoby), terytorialny (zasieg
geograficzny), czasowy (ramy czasowe
i historia wspo6tpracy), partycypacyjny

Przyktad mapy instytucjonalnej z obszaru Jeziora Bodenskiego.
Zrédto: ESPON ACTAREA (2017).

(poziomy i aktorzy) i wymiar interwencji

FR

(rodzajeizakresdziatan).

Upper Rhine

. . . e Conference /
Sporzadzenie map instytucjonalnych Wizji Oberrhein.
2030 dla polsko-niemieckiego obszaru konferenz

powigzan

Mapy syntetyzuja geograficzne naktadaniesie

jednostek administracji i obszary wspétpracy
majace znaczenie dla jej ukierunkowania.
Pomagajg zrozumiel kontekst instytucjo-
nalny pokazujgcw bardzo uproszczony sposéb
powigzania terytorialne, zasoby wspétpracy
i sposobyzarzadzania.
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WYZWANIE WDRAZANIA:

Dalszy rozwoj sieci kontaktow sgsiedzkich

/

[ .
Propozycje narzedzi

4_. Utatwienie przeptywu informacji miedzy

administracjg a innymi podmiotami— rozwoéj

Mozliwe dziatania

g Opracowanie bazy danychi listy oséb
kontaktowych w obszarze Wizji 2030,

elastycznych struktur wspétpracy terytorialnej powotanie grupy roboczej ds.

implementacji Wizji 2030 z rotacyjnym

2. Wtaczenie nowych aktoréw i sojusznikéw przewodnictwem

mogacych skorzystaé ze wspotpracy
[Z Analiza interesariuszy, kosztéw i korzysci

3. Rozwoj kontaktéw poprzez organizacje rozwiniecia sieci wspétpracy dotyczacej

wspdlnych miedzysektorowych wydarzen

i rozwoj projektow g

wdrozenia Wizji 2030

Zapewnienie Srodkéw finansowych

LI. Sukcesywna transpozycja podstaw Wizji 2030 do na wsp&iprace interesariuszy

dokumentéw ponadregionalnych, regionalnych

i lokalnych oraz landowych (planistycznych
i strategicznych) J

Wspbtpraca terytorialna w obszarze powigzan polsko-niemieckich powinna dotyczy¢ budowania dialogu z udziatem réznych
podmiotéw, pozioméw i sektoréw. Nowe formy wspétpracy i dialogu miedzy partnerami moga obejmowaé nastepujace:

( ) 4 ) ( )
Wspolne strategie subregionalne Koncentracja na srodkach Wzorce i perspektywa

i regionalne —odnoszgce sie komunikacyjnych —aby utatwié¢ zagospodarowania

do postulatéw Wizji 2030, ~przeksztatcenie wiedzy przestrzennego—obrazy

skoncentrowane na wymiarze w dziatanie”, nalezy przedstawic pojeciowe zasad i perspektyw

,regionalnym’, ale jednoczesnie kontekst i znaczenia istniejgcej zagospodarowania

oferujace subregionom i gminom wiedzy, ktére mogtoby poméc przestrzennego moga wspieraé

perspektywe potaczenia sit w opracowaniu wyzej komunikacje miedzy gtéwnymi

i dalszego dostosowania do wymienionych perspektyw zainteresowanymi stronami,

dziatania. a takze spoteczenstwem. C)
|\ . A

L

programoéw krajowych.

INTENSYWNOSC:

FORMA WSPOLPRACY TERYTORIALNE]:

Brak wspotpracy

Dzielenie sie informacjami NISKA D
Wymiana dobrych praktyk .
Uczenie sie od siebie nawzajem SREDNIA
Wspblne rynki - urozmaicenie oferty
Efekt synergii na obecnym etapie organizacji wspotpracy
WYSOKA

Osiggniecie masy krytycznej —zdolnos¢ do wspdlnej
organizagji dziatan




Tre$¢zamieszczongw broszurze opartonazrédtach:

Str.5.0dwzorowanie kartograficzne, ESPON ACTAREA, str.16.

Str.6. Miekka wspotpracaterytorialna, ESPON ACTAREA, str. 2.

Str.7.Spiralarozwojuwspotpracy, ESPON ACTAREA, str. 4.

Str.8 Grupy interesariuszy, ESPON ACTAREA, str.1-2.

Str. 8. Kontekst terytorialnyiinstytucjonalny. ESPON ReSSl, str. 40.

Str.9.Rodzaje miekkiej wspotpracy terytorialnej, ESPON ACTAREA, str.11.

Str.10. Mapy instytucjonalneiwykresy radarowe, ESPON ACTAREA, str.12-20.

Str.11. Nowe formywspotpracyidialogu. ESPON ReSS|, str. 55-56.

Str.11. FormawspoétpracyiintensywnoS¢. ESPONTEVI.

Broszura stanowi podsumowanie warsztatéw Europejskiej Sieci Obserwacyjnej Rozwoju Terytorialnego
i Spdjnosci ESPON, ktére miaty miejsce w dniach 24-25 czerwca 2019 r. w Szczecinie. Wspétorganizatorem warsztatow
byto Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego a jego uczestnikami cztonkowie
Komitetu Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej
i Przygranicznej oraz eksperci ESPON. Celem warsztatow byto wspélne wypracowanie kierunkéw dalszych dziatan
wdrazajacych zatozenia ,Wspdlnej koncepcji przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan — Wizja 2030".
Koncepcja jest dokumentem przyjetym w grudniu 2016 roku przez Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej i bazuje na
koncepcjach zagospodarowania przestrzennego w Polsce i Niemczech interpretujgc je z perspektywy regionalnej
i transgranicznej. Tworzac te Koncepcje instytucje odpowiedzialne za gospodarke przestrzenng w wojewddztwach,
krajach zwiazkowych oraz na szczeblu rzadowym obu krajoéw opisaty szczegbélne wyzwania w tym obszarze i uzgodnity
wspo6lny kierunek rozwoju przestrzennegow perspektywie do 2030 roku.

Wiecej informacji na temat Wspdlnej Koncepcji Przysztoici 2030 dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan i jej
wdrazaniumoznaznalezéna portalu Komitetu Gospodarki Przestrzennej:
https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/pl/.

Tres¢broszury nie moze by¢identyfikowana zoficjalnym stanowiskiem zadnej zreprezentowanychstron.

Wydawcairealizacja:

Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiegow Szczecinie
Nadzor: p.o. Dyrektoraarch. LeszekJastrzebski

Opracowanie:Julita Mitosz-Augustowska, Justyna Strzyzewska

Opracowanie graficzne: Agnieszka Sawicka

Foto: Bogustawa Guzowska
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